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Nr. | Societatea/ SC AQUACARAS-SA SC FABRICA DE SC ECOLOGICA SC SCHILIFT

crt | Specificare Carag-Severin PRODUSE LACTATE SA VALIUG SRL SRL
Oravita Resita

1. |Politica de

a)

actionariat a
autoritatii publice
tutelare

Informatii cuprinse in
scrisoarea de asteptari
sl prevazute in
contractul de mandat

Obiectivele activititilor de baza si ale activitatilor conexe:
® cresterea cotei de piatd si In consecinta, a numarului utilizatorilor
serviciilor publice de apa si de canalizare;
® intdrirea pozitiei de piata si perspective mai bune pentru
dezvoltarea SC Aquacaras SA , prin extinderea retelelor in
actualele localitati deservite si in alte localitati in care sistemul este
sau poate fi eficientizat cu investitii acceptabile;
® satisfacerea clientilor prin Imbunatatirea calitdtii lucrarilor
executate si a serviciilor furnizate ;
® monitorizarea continud a problemelor privind calitatea apei si a
mediului precum i a unor activitati care pot influenta parametrii de
calitate ai mediului;
® alinierea la Directivele UE managementul calitatii si protectiei
mediului;
® reducerea pierderilor specifice de apa si optimizarea consumurilor
de materii prime, materiale si energie;
® Obiective si criterii de performanta:
Planul de Administrare va include modul de realizare a obiectivelor de

Firma se afla in insolventa
Administrator judiciar
Alfa&Quantum Consulting
SPRL




Nr.| Societatea/ SC AQUACARAS-SA SC FABRICA DE SC ECOLOGICA SC SCHILIFT
crt | Specificare Caras-Severin PRODUSE LACTATE SA VALIUG SRL SRL
Oravita Resita
performanta, respectiv:
@ indeplinirea obligatiilor citre Bugetul de stat si Bugetul
asigurarilor sociale de stat si fonduri speciale;
@ indeplinirea obligatiilor citre Bugetele locale ale Unittilor
Administrtiv Teritoriale cuprinse in Contractul de Delegare;
@® Rambursarea creditelor contractate potrivit graficelor de plati;
Alaturi de obiectivele de mai sus se asteapta indeplinirea unei serii de
criterii de performanta In masura sa asigure indeplinirea scopurilor
strategice ale companiei, dupa cum urmeaza:
® (Cresterea cifrei de afaceri
®  Cresterea productivitatii muncii (Productie valorica facturata /
nr. mediu de salariati)
-Mentinerea sau chiar cresterea gradulului de incasare
-Accelerarea solutionarii cererilor clientilor .
b) |Indicatorii Bugetul de venituri si cheltuieli al SC Aquacaras SA ptr 2018 a fost Unitatea se afla in procedura | Total venituri din exploatare

economico-financiari
si nefinanciari,
raportati la tinte
asumate public prin
scrisoarea de asteptari,
sau bugetele de
venituri si cheltuieli
ale intreprinderilor
publice

aprobat prin HCJ CS nr. 91/26.04.2018

Tarifele practicate in anul 2018 au fost :

Apa potabild 4,00 lei/mc ( fird TVA) - 4,36 lei/mc ( cu TVA 9%)
Canalizare 2,67 lei/mc (fara TVA) -2.91 lei/mc (cu  TVA9% )

Cumulat apa + canalizare 6,67 lei/mc ( fara TVA) - 7,27 lei/mc ( cu TVA

inclus )
Vanzari 2018
Categorie APA CANAL
-MC- -MC -
Populatie 4.024.810 3.633.650
Agenti 1.495.880 1.319.740
TOTAL 5.520.690 4.953.390

Cantitatile de apa potabila facturatd si de apa uzata menajera au crescut in
anul 2018, comparativ cu anii precedenti.

Gradul de incasare s-a mentinut relativ constant la o valoare de peste 97%
Anul 2018 reprezinta pentru societate un an in care au continuat eforturile
pentru implementarea Proiectului ,, Modernizarea infrastructurii de apa si
apd uzatd in judetul Caras Severin”, proiect finantat din Fonduri de
Coeziune, ce continud seria investitiilor in infrastructura de apd si apa
uzatd.

falimentului din 22.02.2018.

2.613.000 lei
Total cheltuieli din
exploatare 2.474.780 lei
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crt | Specificare Caras-Severin PRODUSE LACTATE SA VALIUG SRL SRL
Oravita Resita

c) |Evolutia participatiei | Structura actionariatului SC Aquacaras SA nu a suferit modificari in anul | Consiliul Judetean Caras— |39,54% - aport capital Consiliul Judetean
Consiliului Judetean | 2018 si este urmatoarea: Severin detine 99,90% din | Consiliul Judetean Caras- | Caras-Severin —
Caras-Severin la -Consiliul Judetean Carag Severin - 64,4355 % actiunile societatii. Severin, 972080 lei— 37,76%;
intreprinderea publicd | Consiliul Local Resita - 26,3163 % Consiliul Local Brebu Nou | Consiliul Judetean
(privatizare, Consiliul Local Caransebes - 3,4090 % 30,52% Timis - 745880 lei—
dobandirea de noi Consiliul Local Moldova Noua - 4,6570 % - Consiliul Local Bocsa - Consiliul Local Valiug, 28,97%;
actiuni) 0,4997 % 29,94%. Consiliul Local

Consiliul Local Béile Herculane - 0,3444 % Valiug —856310 lei -
Consiliul Local Otelu Rosu - 0,2700 % 33,26%, cu o valoare
Consiliul Local Oravi‘;a -0,0635 % nominala de 10 lei/
Consiliul Local Anina - 0,0017 % parte social
Capitalul social subscris si varsat al societatii este de 7.156.749 lei , din » Capital social
care 4.613.962 lei aport numerar si 2.542.787 lei aport in naturd, divizat subscris 2.574.270
in 7.156.749 actiuni , numerotate de la 1 la 7.156.749 inclusiv, cu o lei
valoare nominala de 1 leu fiecare. = Nr. parti sociale
257.427
= Total aport natura —
2.274.070 lei.

d) | Valoarea dividendelor |Nu se repartizeaza dividende conform OUG 198/2005 Nu este cazul. Nu sunt repartizate | Nu au fost dividende
repartizate Consiliului dividende deoarece firma a
Judetean Caras- inregistrat pierdere.

Severin ca actionar;

e) |Selectia in anul 2017 Consiliul Judetean Caras-Severin, in calitate de Autoritate | Administrator special Adinistrator/
administratorilor sia | Tutelarda a S.C. Aquacaras S.A. a organizat concurs pentru ocuparea a 7 Medianu Vasile Director, domnul
directorilor, executia | posturi de Administrator in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. Caplea Sergiu,
mandatului acestora | 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu conform  Hotararii

modificarile si completarile ulterioare. Prin Hotararea nr. 4/a/10.08.2017 AGA nr.
Adunarea Generala a Actionarilor Aquacaras SA a numit in functia de 3/14.08.2018.

administratori pe cei 7 castigatori ai procedurii .

La finele anului 2017 a fost organizat, de catre Consiliul de Administratie,
concurs pentru ocuparea postului de director general al SC Aqucaras SA .
Concursul a fost castigat de domnnul Miu-Nicolae CIOBANU care a
devenit Directorul General al societatii incepand cu luna decembrie 2017.
in vederea rentabilizarii societatii primele masuri implementate au fost
reorganizarea prin modificarea organigramei societétii si renegocierea
Contractului Colectiv de Munca.
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Oravita Resita
Noua Organigrama a fost aprobata de Consiliul de Administratie in data
de 04.01.2018.
2. | Modificari strategice | Nu este cazul . Societatea este in procedura | Nu sunt Nu au fost
in functionarea falimentului, fiind desemnat
intreprinderii lichidator judiciar
publice: fuziuni, MAGISTER SPRL, prin
divizari, reprezentant legal Sabo
transformari, Diana.
modificari ale
structurii de capital
§.a.;
3. |Evolutia Ponderea veniturilor din activitatea de baza in totalul veniturilor Din licitatiile efectuate de 2017 pierdere in valoare de| Nu au fost
performantei companiei este de 99% 1n 2018 fata de 97% 1n aceeasi perioada a anului | fostul lichidator judiciar 108.731 lei

financiare si
nefinanciare a
intreprinderii
publice aflate in
subordine, in
coordonare, sub
autoritate ori in
portofoliul
autoritatii publice
tutelare: reducerea
platilor restante,
profit s.a.

2017, inregistrand o crestere de 2% 1in totalul veniturilor dar si in cifre
absolute.

Veniturile din activitati diverse reprezintd 2% din total veniturilor, fiind
constituite in principal din activitati de vidanjare si desfundare canal,
efectuarea de analize de apa in laboratorul propriu, detectia cu aparatura
de specialitate a blocajelor pe retea etc.

in cadrul cheltuielilor totale ale intreprinderii, cheltuielile cu salariile si
contributiile sociale aferente acestora detin o pondere foarte insemnata si
anume 44% la 31.12.2018, 1n scadere fatd de 31.12.2017, cand au fost de
67%.

La 31.12.2018 numérul mediu de personal se ridica la 504 persoane, in
scadere cu 137 persoane fata de 31.12.2017, iar castigul salarial mediu
brut a crescut de la 2.407 lei la data de 31.12.2017 la suma de 2.840 lei
la data de 31.12.2018.

Cheltuielile cu materiile prime §i materiale detin o pondere de 5,26% la
31.12.2018, in scadere cu 5,28% fata de 31.12.2017.

Cheltuielile cu energia si gazele detin o pondere de 4,80% la 31.12.2018
in scadere cu 1.17% fata de 31.12.2017.

Cheltuielile cu redeventa reprezinta in practica o chirie platita pentru
utililizarea retelelor de apa si canalizare din domeniul public si care
apartin unitatilor administrativ teritorale. Redeventa este reglementata
prin Contractul de delegare din 02.02.2010 cu o valabilitate de 49 ani si

FORINSOLYV SPRL, s-a
incasat suma de 16558 lei,
din vanzarea unor bunuri
mobile.

2018 pierdere in valoare de
491.723 lei
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poate fi modificata prin Act Aditional la Contractul de delegare cu
acordul partilor.
Contractul de Finantare nr. 128 aferent proiectului Fazarea Proiectului
“Modernizarea infrastructurii de apd si apa uzatd in judetul Caras
Severin” a fost semnat in data 02.10.2017,
4. |Politicile economice L in vederea rentabilizarii societatii, conform mandatului Nu este cazul. Nu au fost
si sociale asumat de Directorul General, au fost initiate actiunile de
implementate de reorganizare a societatii;
intreprinderea L Au fost initiate actiuni concertate de recuperare a
publica aflate in debitelor ;
subordine, in ° Au fost initiate actiuni de reinventariere a abonatilor in
coordonare, sub vederea cresterii veniturilor societatii;
autoritate ori in L] Au fost initiate actiuni de reducere a cantitatii de apa
portofoliul nefacturata.
autorititii publice - Din punct de vedere al costurilor : toate actiunile se desfasoard cu
tutelare si costurile | personal propriu si nu implica costuri suplimentare insd se estimeaza ca
sau avantajele vor aduce cresteri la bugetul societatii.
acestora;
5. |Date privind opiniile | Nu existd opinii cu rezerve ale auditorilor. Nu este cazul. Nu au fost
cu rezerve ale
auditorilor externi si
preocupirile de
inlaturare si
prevenire a acestora;
6. | Alte elemente Hotararea  Consiliul  Judetean  Caras-Severin  nr.| Nu este cazul.

stabilite prin decizie
sau ordin a/al
autoritatii publice
tutelare

32/26.01.2018 pentru modificarea si completarea Hotararii Consiliul
Judetean Caras-Severin nr. 88/2004 privind aprobarea Actului Constitutiv
al SC AQUACARAS SA, cu modificarile si completarile ulterioare.

Hotararea  Consiliul  Judetean  Caras-Severin  nr.
33/26.01.2018 privind acordarea unui mandate expres domnului consilier
judetean Albu Alexandru Vichentie, reprezentantul autoritatii tutelare in
Adunarea Generald a Actionarilor SC AQUACARAS SA, in vederea
contractarii unei finantari rambursabile interne de cdtre societate in
vederea aprobarii unei hotarari AGA prin care s-a instituit:

® Jpotecd mobiliard asupra conturilor curente deschise de SC




crt

.| Societatea/

Specificare

SC AQUACARAS-SA
Caras-Severin

SC FABRICA DE
PRODUSE LACTATE SA
Oravita

SC ECOLOGICA
VALIUG SRL

SC SCHILIFT
SRL
Resita

AQUACARAS SA la Raiffeisen BANK si asupra creantelor de
la terti ce se vor incasa prin conturile curente respective;

® Jpotecd mobiliara asupra incasarilor aferente contractelor
incheiate de SC Aquacaras SA cu debitori eligibili agreati de
catre Raiffeisen Bank si altor contracte comerciale incheiate cu
debitorii eligibili acceptati de banca cu notificare.

Hotarérea Consiliului Judetean Carag-Severin
nr.34/26.01.2018 privind aprobarea garantdrii unei finantari
rambursabile interne in suma maxima de 26.760.407 lei, contractate de
catre S.C.AQUACARAS S.A., repezentand contributia operatorului la
cofinantarea proiectului” modernizarea Infrastructurii de apd si apa uzata
in judetul Caras-Severin,Romania”,fazat prin Contractul de Finantare
nr.128/02.10.2017(CodSMIS 2014+105956), modificata si completata
ulterior.

Hotirirea Consiliului Judetean Caras-Severin

nr.80/29.03.2018 privind acordarea unui mandat expres

domnului consilier judetean Albu Alexandru Vichentie

reprezentantul autoritétii tutelare in Adunarea Generald a Actionarilor
SC Aquacaras SA in vederea aprobarii unei hotdrari prin care se
instituie o ipoteca conventionalda mobiliara in favoarea

creditorului ipotecar Raiffeisen Bank.




